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Vortrag: Leben in
der ,,VUKA-Welt“

FRIEDRICHSHAFEN (sz) - ,Fithren in
der VUKA-Welt: Navigieren, wenn
das Fahrwasser mehrdeutig, kom-
plex und unsicher wird“ lautet das
Thema beim Maybach-Seminar am
Dienstag, 11. Oktober, ab 18 Uhr am
Campus Friedrichshafen der DHBW
Ravensburg. Referentin ist Petra-
Alexandra Buhl, sie arbeitet selbst-
stindig als Organisationsentwickle-
rinund Supervisorin. Veranstalter ist
das Weiterbildungsinstitut IWT der
DHBW Ravensburg.

,Wir leben in der VUKA-Welt*,
sagt die Referentin Petra-Alexandra
Buhl: ,Volatilitit, Unsicherheit,
Komplexitdt und Ambiguitit pragen
unseren Alltag. Wir brauchen hand-
feste Methoden, um aus der Pro-
blem-Hypnose  herauszukommen
und mutig neue Experimente zu star-
ten.“ Die VUKA-Welt, so ihre Bot-
schaft, bietet jede Menge Chancen.
Um handlungsfihig zu bleiben, miis-
se man sich auf Spielrdume fokussie-
ren. Wie geht das? Eine Reihe von
Methoden und Tools helfen dabei,
durch die VUKA-Welt zu navigieren
und dabei sogar Spaf zu haben. Die
Frage ist fiir die Referentin, ob der
Fokus auf den Problemen liegt oder
ob aktiv nach Losungen fiir den Um-
bruch gesucht wird. In ihrem Vortrag
stellt Buhl
unter ande-
rem unter-
schiedliche
Fiihrungs-

. ansdtze in
der VUKA-
Welt vor.

Petra-
Alexandra
Buhl arbei-
tet selbst-

N standig als
Petra-Alexandra Buhl ~ Superviso-
rin, Organi-
sationsentwicklerin und Facilitator.
Die gelernte Journalistin war davor
neun Jahre in leitender Position im
Verlag Gruner + Jahr titig.

SR
Das Maybach-Seminar ist eine
offentliche Veranstaltungsreihe
an der DHBW Ravensburg am
Campus Friedrichshafen, dabei
werden aktuelle Themen aus den
Wirtschafts- und Ingenieurwissen-
schaften prasentiert und dis-
kutiert. Die Teilnahme an den
Veranstaltungen ist kostenlos.
Weitere Infos unter:
@ www.iwt-wirtschaft-und-
technik.de
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Umgang mit
Veranderungen

Friedrichshafen - Beim jiingsten May-
bach-Seminar am Technik-Campus
der Dualen Hochhschule (DHBW) lau-
tete das Thema ,Fiihren in der Vuka-
Welt: Navigieren, wenn das Fahrwas-
ser mehrdeutig, komplex und unsicher
wird“. Referentin war laut Mitteilung
der DHBW Petra-Alexandra Buhl, sie
arbeitet selbststindig als Organisati-
onsentwicklerin und Supervisorin und
ist iiberzeugt davon, ,dass sich Unter-
nehmen dndern miissen”, Veranstalter
des Maybach-Seminars ist das Weiter-
bildungsinstitut INT der DHBW Ra-
vensburg, Die Referentin sprach drei
Punkte an, wie es gelingen kann, mit
Krisen und Verdnderungen umzuge-
hen. Zum einen gilt es, ein Situations-
bewusstsein zu schaffen. Nur wer sich
der Situation auch stellt, kann etwa
auch ganzniichtern die Folgen abschit-
zen oder Ressourcen auf den Priifstand
stellen. Der zweite Punkt: Hauptvulne-
rabilitditen managen. Wer seine Risiko-
tréger identifiziert, kann handeln und
tiber Alternativen nachdenken. Dritter
Punkt: die Adaptionsfihigkeit der Mit-
arbeiter entwickeln.

Petra-Alexandra Buhl sprach beim Maybach-
Seminar iber die Kunst, mit Veranderungen
umzugehen. BILD: ELISABETH LIGENDZA




